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MENSAJE DEL
PRESIDENTE

El resultado del ejercicio 2021 de la Autoridad
Portuaria de Melilla se ha caracterizado por el
mantenimiento de cifras similares a las del afo
anterior, perjudicadas aun por las consecuencias
de la pandemia y por la continuidad del cierre
de fronteras con Marruecos.

En particular, el trafico Lo-Lo, que venia cayendo
desde 2016, se ha anulado por completo en 2021,
lo que, unido a la reduccién del trafico Ro-Ro, ha
repercutido en el descenso del trafico de mercancia
general y del trafico total de mercancias y, por
lo tanto, de los ingresos asociados.

No obstante, el granel solido y los cruceros han
mostrado un leve repunte, a los que se espera
sumar el trafico de linea regular y contenedores
una vez reabierta la frontera con el pais vecino.

A pesar de ello, ain queda mucho camino por
recorrer para restablecer la economia del puerto,
dada la importante recesion sufrida debido a las
circunstancias de los dos ultimos afos.

En este ambito, es relevante la mejora de la
aportaciéon del Fondo de Compensacién
Interportuario al Puerto de Melilla en 2021 y
especialmente en 2022 para asegurar la
estabilidad financiera del Organismo.

Asi, este organismo continda potenciando nuevas
lineas de negocio, principalmente el trafico de
cruceros, destacando el aumento de las navieras
con las que ha establecido relaciones en 2021 y
acordado hasta 14 escalas de cruceros para 2022 y
alguna para 2023, lo que supone la materializacion
de los esfuerzos realizados en los ultimos tres
afos para entrar en el mercado de cruceros.

Otra de las lineas estratégicas que se pretende
consolidar es la nautica recreativa, de la mano
de las condiciones fiscales ventajosas existentes
en la Ciudad, que cuenta con el mejor régimen
fiscal del Mediterraneo en venta y alquiler de
yates y el mejor del mundo en compra, ademas
de la reduccién de impuestos relacionados con
su importacién, el suministro de combustible y la
contratacion de embarcaciones para renting, todo
ello unido al registro especial de embarcaciones
y buques de recreo en Melilla y Ceuta contemplado
en el anteproyecto de la futura ley de puertos.

Asimismo, la Autoridad Portuaria apuesta por
rentabilizar las infraestructuras portuarias,
adoptando medidas como la sectorizacién de la
zona restringida del puerto en zona comercial y
zona aduanera para facilitar la habilitacion de
naves industriales y del sector de la industria
logistica, entre otras actuaciones de calado.



Por otra parte, la Autoridad Portuaria esta
involucrada en el “Proyecto de Ampliacion de la
Ciudad”, una ampliacion del término municipal
que ocuparia parte de la zona Il de aguas del
puerto y daria respuesta al crecimiento de la
poblacién melillense y a sus necesidades de
infraestructuras e industriales.

Respecto al “Proyecto de Ampliacion del
Puerto”, se sigue trabajando en los requerimientos
documentales por parte del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico para
la formulacién de la Declaracion de Impacto
Ambiental y a la espera de la misma.

La Autoridad Portuaria lleva por bandera la
proteccién del medio ambiente, como pone de
manifiesto su Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
certificado desde 2012 por entidades externas,
conforme a la norma UNE-EN ISO 14001 y el
modelo PERS, y la obtencién, un afio mas, del
distintivo “Bandera Azul” del Puerto Noray.

En el marco del SGA se desarrollan medidas para
reducir la ineficiencia en el consumo de recursos y
fomentar un transporte maritimo bajo en carbono,
de la mano de la energia solar, el GNL y el OPS.

La Autoridad Portuaria de Melilla hace gala
también de su Responsabilidad Social Corporativa

Autoridad Portuaria
de Melilla

mediante convenios de colaboracién para la
inmersién laboral de jovenes y estudiantes.

En relacién a su personal, esta entidad continta
fomentando su desarrollo profesional y la
igualdad de género. A este respecto, en 2021 ha
realizado el diagnéstico para la implantacién
del “l Plan de Igualdad de la Autoridad
Portuaria de Melilla”, prevista para 2022.

Para concluir, el presente documento constituye
la 122 edicion de la Memoria de Sostenibilidad
de la Autoridad Portuaria de Melilla, en la que se
exponen con detalle los temas mencionados y el
desempefio de esta organizacién durante 2021,
en linea con sus principios de transparencia y de
compromiso con sus grupos de interés.

D- Victor Gamero Garcia
Presidente de la Autoridad Portuaria de Melilla
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Autoridad Portuaria
de Melilla
Crecimiento @) Excelencia @ Equilibio ) Optimizacién de Integracion con
operativa financiero infraestructuras el entorno

Descripcién Ambito
E1 Incrementar los recursos generados por las operaciones Economia
E2 Equilibrio financiero Economia
E3 Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones Economia
E4 Rentabilizar inversiones Economia
C1 Captar tréficos de perfeccionamiento, cruceros y yates Clientes
C2 Captar nuevos ingresos derivados de las superficies Clientes
C3 Nuevas compensaciones como Puerto Estratégico Clientes
ca aer percibidos como plataforma logistica no TAU (Territorio Aduanero de la Unién Europea) segura, eficiente y Clientes

aja en tributacién

C5 Tener precios adecuados al nivel de calidad de servicio, fiabilidad y seguridad Clientes
C6 Disponer de unas infraestructuras excelentes para atraer tréafico de alto valor Clientes
C7 Alianzas para internacionalizar economia, desarrollo de turismo y seguridad con Autonomia y Estado Clientes
P1  Gestionar proteccion y seguridad Procesos
P2 Desarrollo y sostenibilidad Procesos
P3 Potenciar marketing portuario tanto con Puertos del Estado como con la Ciudad Auténoma de Melilla Procesos
P4 Orientar todos los servicios a la calidad para diferenciarnos y captar y fidelizar clientes Procesos
P5 Mejorar eficiencia econdmica Procesos
P6 Mejorar eficiencia econdémica Procesos
P7 Desarrollar infraestructuras e instalaciones adecuadas para atraer tréficos de alto valor Procesos
P8 Muelle grandes esloras Procesos
R1  Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural Recursos
R2 Desarrollar y modernizar sistemas de gestién Recursos
R3 Conseguir un equipo humano formado, motivado y comprometido Recursos
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P

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

E2-000017: Programa de Sostenibilidad
Financiera;

E4-000006: Proyecto y Evaluacion de
Impacto Ambiental de la Ampliacién;

C5-000008: mejora de la competitividad
de los servicios portuarios y comerciales;

C7-000004: Plan de Accesibilidad
Universal;

P1-000008: elaboracién e implantacion
del PSO y el PPE y reestructuraciones e
infraestructuras de seguridad;

P2-000006: Plan Interior Maritimo (PIM)
Zona | y Zona Il Puerto de Melilla y Plan
de Recepcidon y Manipulacion de
Desechos de buques y residuos de carga
(PRMD);

P2-000007: redaccidén e implantaciéon
de un Plan de Sostenibilidad Ambiental;

P4-000003: Guia de usuarios del Puerto
Deportivo;

o« P7-000003: Plan de Mantenimiento

Preventivo de Infraestructuras;

R2-000008: desarrollo de nuevas
tecnologias;

R2-000014: implementacion de un
Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF).




Autoridad Portuaria 'c
de Melilla

MISION, VISION Y
VALORES

o Misién: efectuar una prestacion de
servicios eficiente y que responda a las
necesidades de los clientes del puerto,
contribuyendo ast a la competitividad
de éstos y al desarrollo econdmico de la
Ciudad de Melilla.

o Vision: consolidarse como la gran
puerta de entrada del sur de Europa al
mercado del norte de Africa.

B Valores . B .
CONTRIBUIR a la integracion Puerto-Ciudad
y al desarrollo de la Comunidad Portuaria

FOMENTAR el crecimiento del puerto y su
actividad a partir de la iniciativa profesional

REFLEJAR integridad profesional con el capital
humano del puerto y fomentar su desarrollo

PROTEGER el medio ambiente e implantar politicas
de seguridad en el trabajo de forma proactiva

UTILIZAR los recursos de forma eficiente y lograr la
prestacion de un servicio de calidad a los clientes

COORDINAR la actuacion con las administraciones publicas y las
entidades relacionadas con la gestién del puerto para desplegar las
mejores practicas y cumplir estrictamente con las normas establecidas

i3
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‘ PERFIL INSTITUCIONAL

La Autoridad Portuaria de Melilla es un
organismo publico con personalidad juridica
propia, patrimonio propio y plena capacidad de
obrar, que depende del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana a
través del ente publico Puertos del Estado (PPEE).

Esta entidad de derecho publico administra y
gestiona las infraestructuras y el dominio
publico portuario del Puerto de Melilla y del
Puerto de las Islas Chafarinas, bajo criterios de
rentabilidad y eficiencia, ajustando  sus
actividades al ordenamiento juridico privado,
incluso en las adquisiciones patrimoniales vy
contratacién, conforme establece el T7Texto
Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de
la Marina Mercante (TRLPEMM), aprobado por el
Real Decreto 2/2011, de 5 de septiembre.

o Nombre de la organizacion
©  Teléfono 952.67.36.00
Fax 952.67.48.34
®  Direccion postal
Direccion web puertodemelilla.es

Correo electronico

Ademas de la legislacion especifica de
aplicacion (el TRLPEMM mencionado), la
Autoridad Portuaria de Melilla se rige por otras
disposiciones legales, como:

o Ley General Presupuestaria vigente en
cada momento;

o Lley 40/2015 de 1 de octubre de
Régimen Juridico del Sector Publico.

En la siguiente figura se presenta la ubicacién
de los dos puertos gestionados por la Autoridad
Portuaria de Melilla.

Autoridad Portuaria de Melilla

Avenida de la Marina Espafiola n°4, 52001, Melilla (Espafia)

puertodemelilla@puertodemelilla.es



O Puerto de Melilla

Mar de Alboran

Puerto de las Islas Chafarinas

Autoridad Portuaria
de Melilla
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DIMENSION
~ INSTITUCIONAL

‘ Principales magnitudes
‘ Hitos y retos

‘ Forma juridica

‘ Gobierno y gestion

‘ Infraestructuras portuarias
‘ Infraestructuras en ejecucidon
‘ Estadisticas de trafico

‘ Promocion comercial

‘ Hinterland y foreland

‘ Servicios prestados

‘ Calidad de los servicios
‘ Movilidad sostenible

‘ Proyectos de |+D+i

‘ Compromiso institucional

‘ Comunicacion institucional
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PRINCIPALES
MAGNITUDES

Las consecuencias de la pandemia siguen
siendo patentes en los datos de trafico de
mercancias, que han vuelto a sufrir un receso, si
bien éste ha sido de poca entidad y debido
principalmente a la inexistencia de trafico Lo-Lo
y al descenso de trafico Ro-Ro. No obstante, las
cifras de transito de graneles se han mantenido
respecto al ejercicio anterior, consolidandose ast
el granel solido en el Puerto de Melilla.

También han experimentado un ligero
incremento las cifras de pasaje, actividad que
comienza a recuperarse tras la pandemia.
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destinados a las obras de
construccion durante 2021 se han visto
acrecentados, debido a actuaciones de
rehabilitacién y mejora en las instalaciones e
infraestructuras portuarias y de ampliacion de la
red contra incendios.

Los recursos

En cuanto al montante para la promocion
comercial del puerto, éste se ha incrementado
levemente respecto al ejercicio anterior.
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HITOS Y
RETOS

Hitos conseguidos en 2021

En materia institucional, durante el ejercicio
2021 se han alcanzado los hitos presentados a
continuacion.

Hitos institucionales

Aumento de operaciones
de avituallamiento

T

Aumento del tréfico de pasajeros
y vehiculos en régimen de pasaje

7N

&
@

4y

Consolidacion del trafico
de granel sélido

Diversas actuaciones de mejora
en las instalaciones portuarias

Actualizaciones de ciberseguridad
y otros recursos informaticos

Autoridad Portuaria
de Melilla

Retos futuros

De cara a seguir mejorando su gestidon en el
ambito institucional de la sostenibilidad, la
Autoridad Portuaria establece los siguientes
retos futuros:

o Ampliacion Exterior del puerto;

o Modificacidon sustancial de la Delimitacion
de Espacios y Usos Portuarios (DEUP)
para introducir usos de Puerto-Ciudad en
playas y urbanizar la Estacién Maritima;

o Envio a PPEE de pliegos de prescripciones
particulares de servicios portuarios;

o Establecimiento de hitos para implantar
el “Plan de Mantenimiento Preventivo
de Infraestructuras”;

o Actualizaciéon y optimizacién del
gestor documental;

« Mejoras en el centro de procesamiento
de datos (CPD), con servidores mas
potentes y de menor consumo;

© Mejora de la informacion sobre locales
disponibles para concesiones.

19
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B FoRrRMA JURIDICA

© Régimen de funcionamiento: las
actividades se ajustan al ordenamiento
juridico privado, salvo en las funciones
de poder publico de la organizacion.

o Régimen econémico: los puertos de
titularidad estatal se rigen por el
principio de autosuficiencia del conjunto
del sistema portuario y de cada
Autoridad Portuaria, con autonomia de
gestién econdmica y financiera.

Recursos econémicos

Rentas y productos del patrimonio

Aportaciones del Fondo de Compensacién Interportuario 8@8
y Presupuestos Generales del Estado A%

Tasas %

Operaciones con entidades de crédito T




Autoridad Portuaria 't
de Melilla

B Competencias

FOMENTO de actividades
industriales y comerciales

PLANIFICACION, construccion,
explotacién y conservaciéon de
las obras y servicios del Puerto

ORDENACION y control del trafico
portuario (maritimo y terrestre)

GESTION del dominio publico
portuario y de sefiales maritimas

de los distintos modos de transporte

<COORDINACI6N de las operaciones

ORDENACION de la zona de servicio y
de los usos portuarios (en colaboracién
con otras autoridades competentes)

OPTIMIZACION de la gestién econémica y
la rentabilizacion de los recursos asignados

PRESTACION de los servicios generales y
gestiéon y control de los servicios portuarios

21




Dimension Institucional
Memoria de Sostenibilidad 2021

™. GOBIERNO Y GESTION

Organos de gobierno

o Consejo de Administracién: administra
y aprueba la organizacion del Puerto, su
actividad econdémica y cuentas anuales,
fija los objetivos de gestion y las tarifas
por serviclos comerciales, aprueba las
ordenanzas, y demas competencias que
le atribuye el articulo 30 del TRLPEMM.

22

Presidente: representa a la Autoridad
Portuaria y su Consejo de
Administracion, establece directrices
generales para la gestiéon de los
servicios, vela por el cumplimiento de
las normas, y demas funciones que le
atribuye el articulo 31 del TRLPEMM.




Autoridad Portuaria
de Melilla
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Organos de gestion

o Director: dirige y gestiona la entidad y
sus servicios, propone los objetivos de
gestion y los criterios de actuacion,
inversiéon, financiacién, cuentas anuales
y necesidades de personal, y demas
funciones que le atribuye el articulo 33

o Comité de Direccion: conformado por
personal no adscrito a convenio a
criterio del Director para que le preste
asistencia en sus funciones. En la fecha
de elaboracion del presente documento,
forman parte del Comité de Direccién
las personas indicadas a continuacion:

. Organigrama del Comité de Direccién

Director

del TRLPEMM.
Jefe
Jefe De Jefe
partamento Frer s
Departamento Servicios SDelc‘;g?rg
Explotacion y Generales y General
Planificacion | Asuntos Juridicos

%

Jefe Unidad Jefe Division

Asuntos Jefe o pr
Juridicos, Divisién ! ;Stema.s, e
Contratacion | Seguridad nrormacton y
y Servicios Comunicaciones

©

Jefe Divisién Jefe Jefe Jefe Jefe
Calidad, Medio Division Division Division Departamento
Ambiente y Obras y Recursos Econémico Econémico
PRL Proyectos Humanos Financiero Financiero

<t *) : :
i) (&) (8) (=



Organos y comités de asistencia

Los consejos y comités que, directa o
indirectamente, asisten a los &rganos de
gobierno y gestién de la Autoridad Portuaria de
Melilla son:

o Consejo de Navegacion y Puerto:
organo de informacion del Presidente y
la Capitania Maritima con representacion
de las personas fisicas y juridicas
relevantes o con interés en el comercio
maritimo y el funcionamiento portuario;

o Comité de Servicios Portuarios: se
constituye en el Consejo de Navegacion
y Puerto, y de él forman parte los
usuarios de servicios (u organizaciones
que los representen) y las organizaciones
sectoriales mas representativas de
trabajadores y prestadores de servicios;

o Comité del Sistema de Gestion: lidera,
coordina y analiza el desempefio en
calidad, medio ambiente y prevencion
de riesgos laborales (PRL);

o Comité de Seguridad y Salud: realiza
una consulta regular y periddica de las
actuaciones de la Autoridad Portuaria en
materia de PRL;

o Comité de Empresa: 6rgano colegiado
que representa al conjunto del personal;

Autoridad Portuaria
de Melilla

Comité Consultivo de Proteccion:
asesora en medidas para una proteccién
adecuada del puerto y sus usuarios;

Comité de Gestion de la Seguridad de
la Informacién: se encarga de la
seguridad en relacién a las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién y
del cumplimiento de la normativa de
proteccién de datos;

Comité de Seguridad Integral: da
cobertura a los temas especificos de
Instalacion Critica.

25
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Sistemas de gestion

La Autoridad Portuaria de Melilla tiene en
consideracién en su gestion diaria la calidad de
los servicios prestados, el respeto al medio
ambiente y la garantia de seguridad y salud de
todos cuantos desempefian su labor profesional
en las instalaciones que gestiona.

Para ello, cuenta con un Sistema Integrado de
Gestion (SIG) de Calidad, Ambiental y
Seguridad y Salud en el Trabajo desde el afio
2012, con el alcance “Servicios Generales y
Gestion de Infraestructuras”.

La implantacién de este SIG se ha puesto
sobradamente  de manifiesto  en las
certificaciones obtenidas conforme a las normas
UNE-EN ISO 9001:2015, UNE-EN ISO
14001:2015 e ISO 45001:2018, otorgadas por
empresas acreditadas por ENAC, y la superacion
satisfactoria de todas las auditorias anuales (de
seguimiento o certificacion) pertinentes.

De este modo, este organismo garantiza el
cumplimiento de la normativa aplicable en estas
materias, ademas de unificar criterios para la
mejora continua en la gestion de las mismas.

Certificacion

Concedida a

AUTORIDAD PORTUARIA DE MELILLA

Certificacién

Conceddaa

AUTORIDAD PORTUARIA DE MELILLA
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Por otra parte, el Sistema de Gestion Ambiental
de la Autoridad Portuaria cuenta asimismo con
el reconocimiento europeo del “Port
Environmental Review System” (PERS),
especifico para el sector portuario, conforme al
modelo de la “Fundaciéon EcoPorts” de la
“European Sea Ports Organization” (ESPO).

El Sistema de Gestion Ambiental de la
Autoridad Portuaria de Melilla obtuvo en 2020
su tercera renovacion bienal conforme al PERS

W
CERTIFICATE
VERIFICATION o POnTS

THIS 1S TO CERTIFY THAT

Autoridad Portuaria de Melilla
Spain

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT STANDARD:
Port Environmental Review
System (PERS) version 5
THE SYSTEM IS APPLICABLE TO THE:
Activities, products and services
of the port authority

s gty ot

Autoridad Portuaria
de Melilla
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INFRAESTRUCTURAS
PORTUARIAS

La Autoridad Portuaria de Melilla gestiona las
infraestructuras 'y espacios portuarios de
conformidad con el modelo “land lord port”,
que favorece la prestacion de servicios por parte
de la iniciativa tanto publica como privada. En
concreto, en el Puerto de Melilla, la Estacién
Maritima y el trafico de pasajeros estan
gestionados por entidades privadas.

El Puerto de Melilla cuenta con
77.579,55 m? de superficie terrestre
en concesién, que supone el 40,07%
del total de superficie concesionable

A
33,27
0,93 3,61 ﬁﬂ
. Infraestructuras
@ y areas de
TN depdsito
Playas

Puerto de las
islas Chafarinas

Superficie terrestre (ha)

Puerto

Puerto de las Comercial

islas Chafarinas

O~

78,91

Zona Il de aguas

Playas

Superficie de flotaciéon (ha)




El Puerto de las islas Chafarinas cuenta con un
espigon-embarcadero, rampa de varada, grua
de 5 toneladas y muelle de atraque, que se usa
para el atraque de embarcaciones militares y
para personal de investigacion y del Organismo
Auténomo de Parques Nacionales.

Muelle
Ribera |
2 Riberall
3 Nordeste |
4 Nordeste Il
5 Nordeste lll
6 Espigon

Uso
Pasaje, carga/descarga vehiculos
Pasaje, Ro-Ro

Pasaje, Ro-Ro (reservado para buques militares),
uso complementario terciario, infraestructuras,
abrigo e institucional

Mercancias, terciario (preferencia granel sélido y
contenedor)

Mercancias, terciario (preferencia mercancias
peligrosas)

Pasaje, mercancias, terciario. Refugio polivalente

Autoridad Portuaria
de Melilla

Por su parte, la zona de servicio del Puerto de
Melilla esta distribuida en:

w Zona deportiva: 109.900 m? de uso
institucional, nautico-deportivo, pasaje,
pesca, infraestructuras, complementario
de equipamiento y complementario
terciario, incluyendo el edificio de la
Autoridad Portuaria, el cargadero de
mineral y empresas de ocio y servicios;

o Dique Sur y terrenos junto a playa de
san Lorenzo: 33.551 m’ de tolerancia
recreativa, infraestructuras y reserva;

w Zona comercial: 218.795 m? ocupados
por areas de maniobra sin edificar, la
Estacién Maritima y otras instalaciones.
Se compone de los siguientes muelles:

o > 2
ge,
1 e

/
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8 8 8 8

8

INFRAESTRUCTURAS
EN EJECUCION

o Habilitacion de acceso a la caseta de

vigilancia en el Paseo del Espalddn
del Dique Nordeste Ill: se ha adosado
una escalera metalica al Dique Nordeste
lll para facilitar el acceso a la caseta
desde el vial interior;

Rehabilitacion de puertas motorizadas
de control de accesos de los muelles
comerciales: a seis puertas de
seguridad se les han sustituido los
motores e instalado refuerzo antivuelco;

Mejora del drenaje de la cubierta de
la nave de bivalvos: se ha mejorado el
drenaje de la cubierta de la nave de
bivalvos mediante impermeabilizacién y
la sustitucion de las canaletas laterales;

o Ampliacion de la red contra incendios

y mejora de la pavimentacion del
contradique del Puerto Deportivo: se
ha sustituido y prolongado el trazado de
PVC de la red de hidrantes, se ha
mejorado la pavimentacién peatonal y se
ha aumentado la dotacion y capacidad
de la red de electricidad, agua,
comunicaciones y camaras de seguridad;

Rehabilitacién y mejora del drenaje
de las cubiertas del cargadero de
mineral: se ha rehabilitado la cornisa y
se ha instalado un nuevo sistema de
drenaje perimetral con un canalén de
mortero de cemento impermeabilizado
con lamina asfaltica.

Actuacion

Habilitacion de acceso a la caseta de vigilancia en el Paseo del Espalddn del Dique Nordeste |11
Rehabilitacién de puertas motorizadas de control de accesos de los muelles comerciales
Rehabilitacién y mejora del drenaje de las cubiertas del cargadero de mineral

Ampliacion de la red contra incendios y mejora de la pavimentacion del contradique del Puerto
Deportivo

Mejora del drenaje de la cubierta de la nave de bivalvos

Fin Inversion 2021
04/2021  43.866,76 €
07/2021 32.724,22 €
12/2021 90.779,83 €
12/2021 265.429,51 €
01/2022 7.103,13 €



Proyectos futuros

Durante 2021, la Autoridad Portuaria de Melilla
ha modificado el documento “Informacién
adicional al Estudio de Impacto Ambiental
del Proyecto constructivo de la Ampliacion
Exterior del Puerto de Melilla” y lo ha
sometido nuevamente al procedimiento de
consulta a las Administraciones Publicas afectadas
y personas interesadas, habiendo remitido los
resultados del mismo y su andlisis a la Direccidon
General de Evaluacion Ambiental del Ministerio
para la Transiciébn Ecoldégica y el Reto
Demografico, estandose aun pendiente de su
respuesta en relacion a la obtenciéon de la
Declaracion de Impacto Ambiental.

Esta actuacién pierde fuerza a favor del “Proyecto
de Ampliacion de la Ciudad”, un barrio maritimo
a construir en terreno ganado al mar que se
enmarca en el “Plan Estratégico de la Ciudad”
y en el que la Autoridad Portuaria ha tenido
cierta influencia, especialmente en relacién a los
estudios de desarrollo maritimo-terrestre. Este
proyecto contempla la ampliacién de suelo
industrial, el establecimiento de instalaciones
para usos del municipio y de desarrollo nautico-
deportivo, e incluso un aeropuerto internacional,
permitiendo dinamizar la economia y el comercio
y favoreciendo el tejido empresarial de la Ciudad.

Autoridad Portuaria
de Melilla

La Autoridad Portuaria esta trabajando, tras
el interés mostrado por la iniciativa privada,
en la construccidon de una Estaciéon
Maritima adicional en el Puerto de Melilla
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ESTADISTICAS DE
TRAFICO

Trafico de mercancias

El ndmero total de buques entrados en el
Puerto de Melilla a lo largo del afio 2021 ha sido
de 948. Esta cifra supone un repunte de
alrededor del 5% respecto al ejercicio anterior,
st bien se encuentra aun alejado de los
obtenidos en afios precedentes.

A pesar de este pequefo incremento, el total de
mercancias  manipuladas este afio ha

descendido de forma leve respecto a los valores
alcanzados en 2020, como daio colateral al
clerre de la frontera.

A este respecto, cabe mencionar la ausencia de
trafico de contenedores Lo-Lo, la disminucion de
contenedores Ro-Ro y el mantenimiento de los
graneles liquidos y solidos en valores similares a
los de 2020.

Asi, el total de mercancias manipuladas a lo
largo del afio ha sido de 595.000 toneladas.

Las operaciones de avituallamiento han
resultado en un total de 6.000 toneladas
de combustible suministrado, un valor un
5% superior al obtenido en el afo 2020

W




Autoridad Portuaria &
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I Total de mercancias (t-10°)

Granel liquido

Mercancia general

1.147
*\
\\8:8 859
- e o @,
S 621 505
N
T ->

2017 2018 2019 2020 2021 Granel sélido
Distribucion de mercancias (%)

2021 | 3 2021 |[—— s 2021 [N 291

2020 [ 38 2020 | |65 2020 [ ] 518

2019 [ 7 2019 | 76 2019 776

2018 [ 5 2018 | 76 2018 [ ] 787

2017 [17 @ 2017 | 79 2017 | 1.061
Granel sélido (t-10°) Granel liquido (+-10°) Mercancia general (t-10°) v
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Trafico de pasajeros

Desde la declaraciéon de la pandemia en marzo
de 2020 hasta noviembre de 2021, ningun
crucero hizo escala en el Puerto de Melilla, por
lo que los datos de trafico de pasajeros de
crucero se han encontrado en 2021 aun alejados
de las cifras de afos anteriores.

Para revertir esta situacidon y mejorar los
resultados de cara al préximo ejercicio, la
Autoridad Portuaria trabaja incansablemente,
estableciendo contactos con las navieras, que le
han permitido cerrar un buen numero de
escalas para el aho 2022.

En cuanto al trafico Ro-Pax, durante el afio 2020
estuvo en vigor un contrato maritimo de
emergencia, adaptado a las circunstancias por
COVID-19, que contemplaba un ndmero de
rotaciones minimo.

En 2021, la Autoridad Portuaria intercedio para
retomar un nimero de rotaciones similar al de
2019, y el Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana, a través de la Direccién General
de la Marina Mercante, adjudic6 un nuevo
contrato, que incluia 6 rotaciones (ida y vuelta)
semanales con Malaga, 3 con Almeria y, por
primera vez, 3 con Motril.

Asi, durante 2021 se han estado realizando estas
12 rotaciones semanales y 3 adicionales,
estando previsto incrementarse en 2022 hasta
18-22 entre los tres destinos.

El trafico de pasajeros y vehiculos en régimen
de pasaje de linea regular, por lo tanto, ha
reflejado una leve recuperacion respecto a 2020,
st bien supone en torno al 30% de los datos de
2019, antes de que la pandemia por COVID-19
propiciara el cierre de la frontera con Marruecos
y la cancelacion de la “Operacion Paso del
Estrecho”.

No obstante, en 2022 se prevé llegar a alcanzar
valores pre-pandemia, en el caso de que se
reabriese la frontera con el pais vecino.



Autoridad Portuaria 'c
de Melilla

B Pasaje (vehiculos -10%) 2021 [N 266
2020 [ 235 El nimero total de
164 pasajeros (linea
12?_ B ﬁi ——a 2019 | 843 regular y crucero)
AN 2018 | 829 ha crecido respecto
“ a4z 53 al afio anterior

Ve =D 2017 | 833 g A\ .

Pasaje (personas-10°)

2017 2018 2019 2020 2021
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PROMOCION
COMERCIAL

La Autoridad Portuaria de Melilla dirige sus
actuaciones comerciales principalmente a dos
sectores objetivo, los cruceros y la nautica
recreativa, con el objeto de consolidar estas
lineas de negocio en el Puerto de Melilla y
establecerse como destino habitual de
pasajeros de cruceros y de embarcaciones vy
buques de recreo.

A continuaciéon se desarrollan con mas detalle
las labores especificas realizadas en 2021 en
relacion con el fomento de estos traficos.

Cruceros

La dedicacién desde la Autoridad Portuaria de
Melilla a este sector ha sido completa desde
hace varios anos.

Aunque la coyuntura por la pandemia ha
impedido, un afio mas, la celebracion de ferias
con participacion habitual de la Autoridad
Portuaria, este organismo ha continuado
trabajando, estableciendo relaciones con las
navieras, manteniendo reuniones con la
“Oficina de Turismo” de la Ciudad Auténoma
y elaborando documentos promocionales.

La eficacia de estas actuaciones, amparada en la
recuperacion de la normalidad tras la pandemia,
se ha puesto notablemente de manifiesto a lo
largo del ejercicio 2021, durante el cual se han
cerrado 14 escalas para 2022 e incluso alguna
para 2023, que suponen la consolidacidon de las
relaciones de esta Autoridad Portuaria con hasta
nueve nuevas navieras.

La Autoridad Portuaria potencia su labor
comercial en el sector cruceristico mediante su
pertenencia a la Asociaciéon Internacional de
Lineas de Cruceros (CLIA por sus siglas en inglés)

.



Nautica recreativa

Desde el aifo 2019, y especialmente desde el
cierre de la frontera con Marruecos, la Autoridad
Portuaria viene estudiando la viabilidad de
implantar el trafico de embarcaciones y buques
de recreo en el Puerto de Melilla, con base en
las ventajas fiscales de las que se benefician en
la Ciudad (que favorecen el alquiler, la compra-
venta y la importacién de yates) y que le
permitirian ser competitivo en este sector.

Las actuaciones llevadas a cabo en 2021 para
potenciar la nautica recreativa en el Puerto de
Melilla han consistido en publicitar los servicios
mencionados, ademas de la participacion de la
Autoridad Portuaria en importantes ferias del
sector, como las que se indican a continuacién:

o Palma International Boat Show 2021
(06/2021): el Puerto de Melilla compartio
un stand en la primera feria nautica
presencial tras la pandemia;

o Monaco Yacht Show 2021 (09/2021): el
Puerto de Melilla asisti6 a esta
exhibicién con un stand compartido con
el Cluster Maritimo Balear.

Autoridad Portuaria
de Melilla

En noviembre de 2021 se celebro el “I
Foro de Turismo Ciudad de Melilla”, en
el que el puerto estuvo a cargo de una
ponencia sobre embarcaciones de recreo

W
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HINTERLAND Y
FORELAND

Hinterland

Durante 2021 se ha mantenido cerrada la este afo se corresponde con el consumo local
frontera terrestre con Marruecos, tanto para el de la Ciudad, y que los pasajeros contados
transito de mercancias como de personas, por desde el fin de las restricciones a la movilidad
lo que se puede considerar que la totalidad de son también de la localidad.

mercancias llegadas al Puerto de Melilla durante

. Sectores econémicos locales mas beneficiados por el puerto

COMERCIO,
logistica e industria

TURISMO (trafico de pasaje
de linea regular y crucero)

OCIO (espacios en la
Maritima y el Puerto

Estacion
Deportivo)

CONSTRUCCION (abastecimiento de
materiales descargados en el puerto)

maritimo: remolcado
consignatarios, pract

MARITIMO (empresas de trafico

res, amarradores,
1COs...)

ENERGIA (el puerto es la principal via de
entrada de combustible para abastecer a la

central térmica de suministro en la Ciudad)
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Foreland

La disminucion de traficos y la hegemonia . Linea Tipo Ruta

actual del trafico Ro-Ro, principalmente en ) o Malaga y
. o Cia. Trasmediterranea Regular ;

buques de tipo Ro-Pax, ha supuesto una Almeria

disminucion del numero de lineas regulares que ~ « FRS Regular Motril
operan en el Puerto de Melilla, esencialmente
relacionadas con la mercancia general.

8

Maritima Peregar S.A. Regular Malaga

o Balearia/Maritima Alboran ~ Regular Malaga-Almeria-

Motril
Asi, en 2021 han operado las siguientes lineas: w  CEMEX Noregular ~ CE.
w Endesa (fueloil) No regular Ceuta
o Atlas No regular Ceuta
o Privados (arenas y gravas) No regular Malaga y Almeria .

En 2021, Espaiia ha sido el tnico
pais de destino de las
mercancias embarcadas en el
Puerto de Melilla, y el origen del
99,6% de las desembarcadas

N

(' Embarque y desembarque
@® > 50t desembarcadas
@® 10-50 t desembarcadas

# =10t desembarcadas

-~
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SERVICIOS
PRESTADOS

Servicios generales

Son servicios que la Autoridad Portuaria (o
terceros) presta para cumplir con sus funciones,
de los que los usuarios se benefician sin
necesidad de solicitud.

. Servicios generales <

La actividad portuaria se desarrolla por
iniciativa publica y privada conforme al
modelo “landlord port”, en un marco
de libre competencia entre operadores

POLICIA en zonas comunes

.

ALUMBRADO de zonas comunes>

LIMPIEZA habitual de las zonas
comunes de tierra y de agua

ORDENACION, coordinacién y control
del trafico portuario maritimo y terrestre

COORDINACION y control de las
operaciones asociadas a los servicios
portuarios, comerciales y otras actividades

SENALIZACION, balizamiento y otras ayudas
a la navegacioén de aproximacion y acceso del
buque al puerto, y balizamiento interior

PREVENCION y control de emergencias en colaboracion con
Administraciones competentes de proteccion civil, prevencion y
extincion de incendios, salvamento y lucha contra la contaminacion

40
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Servicio de senalizacion
maritima

Consiste en la instalacion, mantenimiento,
control e inspeccion de dispositivos visuales,
acusticos, electronicos o radioeléctricos, activos
o pasivos, destinados a mejorar la seguridad de
la navegacién y los movimientos de los buques
y, en su caso, confirmar la posicién de los
buques en navegacién.

Las funciones de la Autoridad Portuaria en
relacion a la sefalizacidn maritima son:

o Garantizar el efectivo cumplimiento
de los balizamientos;

o Aprobar los proyectos de ejecucidon o
modificacion de los dispositivos de
sefalizacion maritima;

o Informar de los proyectos de ejecucion o
modificacién cuya instalacion vy
mantenimiento corresponda a terceros;

o Inspeccionar las ayudas a |la
navegacion de terceros y, en su caso,
adoptar medidas que restablezcan el
servicio.

41
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Servicios portuarios

Corresponden a las actividades necesarias para
la explotacion de los puertos y la realizacién de
las operaciones asociadas con el trafico
maritimo, que se llevan a cabo por la iniciativa
privada mediante el otorgamiento de licencia.

En 2021 se ha trabajado en la redaccion de
un Pliego de Prescripciones Particulares para
el otorgamiento de licencias provisionales
de suministro de combustible, que va a
pasar a considerarse como servicio portuario

A

Servicios portuarios

Técnico-nauticos Al pasaje desechos generados é\’lanipulacic,'m
por buques e mercancias
Carga y descarga Residuos de los Estiba 'y
Practicaje dAmarre y de equipajes y anexos |, IV, V o desestiba de | Trasbordo de
esamarre _ vehiculosen VI del Convenio mercancias ISR 2
régimen de pasaje MARPOL 73/78
- ‘h-
(o ] 1 R
Remolque Embarque y Desechos de los Cargay Transito
portuario desembarque anexos |, IV, V o descargade  maritimo de
de pasajeros VI del Convenio mercanclas  mercancias
MARPOL 73/78
s O B &

Recepcién de
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Servicios comerciales

Son las actividades de prestacién de naturaleza
comercial vinculadas a la actividad portuaria
gue no tienen el caracter de servicios portuarios.
Son prestados por terceros mediante el
otorgamiento de autorizacion.

Ocupacion del dominio publico
portuario

Interaccion
Puerto-Ciudad Actividad
complementaria

Actividad comercial
portuaria

Actividad de empresas concesionarias

1 1 1 1 Estiba
En el Puerto de Melilla prestan
servicio 81 empresas concesionarias
y 8 empresas autorizadas. De estas
ultimas, el 100% se dedica a
Practicaje  Remolque  Amarre Pasaje actividades complementarias

L

Empresas prestadoras de servicios portuarios
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CALIDAD DE LOS
SERVICIOS

Transparencia

La Autoridad Portuaria de Melilla se rige por un
principio de transparencia que garantiza la libre
concurrencia en el acceso a la prestacion de los
servicios, la calidad de los mismos y la confianza
de todas las personas con las que se encuentra
vinculada su actividad.

Asi, el publico tiene a su disposicion en la
pagina web de este organismo informacién
relativa a los pliegos reguladores de los
servicios portuarios, las condiciones de
otorgamiento de concesiones y autorizaciones
de ocupacion del dominio publico portuario, los
tramites necesarios para operar en el puerto, el
directorio de empresas, informacion legal,
diversas publicaciones, tasas, presentacién de
quejas, sugerencias y felicitaciones, entre otras.

Ademas, la Autoridad Portuaria utiliza el sistema
de facturacién electronica del Estado, y los
contratos se publican en la plataforma de
contratacion estatal.




Eficiencia

En el marco de su “Sistema Integrado de
Gestion de Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad y Salud en el Trabajo”, la Autoridad
Portuaria promueve la mejora continua en el
rendimiento de los servicios prestados. Para
ello, entre otras medidas, premia a las empresas
que operan en el puerto bajo principios de
competitividad y sostenibilidad econdémica vy
ambiental, tal como contempla el T7exto
Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de
la Marina Mercante.

Las empresas que se han beneficiado de este
tipo de bonificaciones a lo largo de 2021 son las
indicadas en el siguiente grafico.

100% 100% 100%
O -
qF
e Ly
Practicaje Pasaje Estiba

Empresas prestadoras de servicios portuarios
beneficiadas de bonificacion en 2021

Autoridad Portuaria
de Melilla
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Satisfaccion de usuarios

Con periodicidad bienal, la Autoridad Portuaria
de Melilla realiza encuestas a distintos
miembros de su Comunidad Portuaria para
conocer su opinidon sobre los servicios y las
instalaciones del puerto.

En la dltima encuesta, realizada en 2020, el
aspecto de la actividad portuaria mejor valorado
en las entrevistas fue la relacion con el personal
de la Autoridad Portuaria, mientras que la
inseguridad por la entrada irregular de personas
fue el que recibié peor valoracion.

Otro mecanismo con el que cuenta la Autoridad
Portuaria para conocer la opinién de sus partes
interesadas es el procedimiento para la gestién
de quejas y sugerencias, a través del cual el
Departamento de Asuntos Generales y Juridicos
recibe, investiga y da respuesta a todas las
quejas recibidas, que sirven asimismo como
punto de partida para posibles mejoras en la
gestiéon portuaria.

En 2021 se ha recibido un total de 5
quejas, todas resueltas dentro de
los plazos establecidos a tal efecto,
de cuya resolucion se ha informado
a las personas interesadas

.




Recursos TIC

En su ambito de “Puerto Inteligente”, el Puerto
de Melilla utiliza recursos TIC, como la
plataforma de gestién portuaria (INTEGRA2), la
Ventanilla Unica Maritimo-Portuaria (DUEPORT),
la plataforma de Administracion Electronica,
Google Cloud, fibra 6ptica, sistema de control
de accesos y sistema de videovigilancia por
circuito cerrado de television.

En cuanto a la ciberseguridad, tiene implantadas
las siguientes medidas:

o Monitorizaciéon del trafico de internet
en busca de patrones de ataque por la
Sonda de Alerta Temprana del CCN-CERT;

o Monitorizacion externa de
vulnerabilidades por el INCIBE-CERT
del CNPIC;

o Firewall perimetral (IDS/IPS/Proxy/VPN)
de bloqueo de conexiones no permitidas;

o Sistema antimalware en los equipos,
que bloquea softwares maliciosos;

© Gestion de eventos e Informacion de
Seguridad para analizar actividades;

© Formacién y concienciacién a la plantilla
sobre ciberseguridad y proteccién de datos
para evitar actuaciones irresponsables.

Autoridad Portuaria
de Melilla

También dispone de herramientas para
garantizar la calidad de los servicios TIC, entre
los que destaca el sistema CAU-DSIC (Centro de
Atencion al Usuario de la Divisidén de Sistemas
de Informacion y Comunicaciones) para la
notificacion de incidencias y peticiones
informaticas.

Por dltimo, y como ya se ha comentado, la
pagina web de este organismo de gestion, en la
que se encuentra disponible informacién
diversa, constituye otro mecanismo TIC que
garantiza la transparencia y calidad del servicio.

En 2021 se ha actualizado la Sede Electronica
del puerto y se ha creado un nuevo sitio para
los Fondos FEDER 14/20. También se ha
efectuado el contrato de migracién de Navision

N
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MOVILIDAD

F SOSTENIBLE

El Puerto de Melilla cuenta con conexion
terrestre con la Ciudad mediante los accesos
por carretera que se encuentran en la avenida
General Macias y en el Paseo Maritimo.

Dada la inviabilidad actual de la conexion por
ferrocarril, el enfoque adoptado por la Autoridad
Portuaria para fomentar la intermodalidad en el
transporte es el de mejorar la calidad de los
servicios prestados al transporte por carretera,
ejecutando actuaciones aho tras afio.

A pesar del descenso de traficos por el cierre
fronterizo y, en el caso de contenedores, por el
auge del palé, el trafico Ro-Ro contintia siendo
el mas frecuente en el puerto, por su
versatilidad y su menor pago de tasas al puerto.

Desde la Autoridad Portuaria de Melilla se
trabaja para impulsar este trafico, como el
aumento de rotaciones Ro-Pax y el estudio de
una triangulacion Melilla-Almeria-Argelia.




La Autoridad Portuaria avanza en importantes
proyectos de descarbonizacién del transporte,
como la implantacién de un sistema de cold
ironig u Onshore Power Supply (OPS) en los
muelles de Ribera | y Ribera Il, por el que,
mediante su conexion eléctrica a los muelles, los
buques puedan apagar sus motores, reduciendo
ast sus emisiones atmosféricas y sonoras.

Este organismo también planea rehabilitar el
sistema OPS implantado en el Muelle Espigdn,
ast como los grupos electrégenos existentes
para la conexién de buques deportivos.

Autoridad Portuaria
de Melilla

HYPATIA

DE ALEJANDRIA
LIMASSOL

En cuanto a la implantacién del gas natural
licuado (GNL), un combustible que no emite
SOy ni particulas y que reduce las emisiones de
NOy respecto a los combustibles tradicionales,
el Proyecto "CORE LNGas hive”, finalizado en
2021, ha concluido la inoperatividad actual de
prestar este servicio en el Puerto de Melilla.

La Autoridad Portuaria ha bonificado a
la empresa Balearia por contar con un
ferri alimentado por gas natural licuado

N

49



Dimension Institucional
Memoria de Sostenibilidad 2021

PROYECTOS
DE [+D+i

Los proyectos de 1+D+1i en los que ha trabajado
la Autoridad Portuaria durante 2021 han sido:

o ANCHOR LIFE: se han realizado en 2021
actuaciones contenidas en el “Plan de
Accion” establecido en el Mapa de
Ruido del Puerto de Melilla;

o CORE LNGas hive: en 2021 se han
finalizado los estudios técnicos sobre la
factibilidad de introduccién de mediante
una instalacion “LNG Small Scale” en
Melilla, con lo que se ha dado por
terminado el proyecto;

o LIFE REMoPaF: el proyecto ha finalizado
en 2021, tras la celebracion de la
reuniéon final del proyecto y la
realizacion de una jornada divulgativa;

o Puertalmar: en el marco de este
proyecto, también finalizado en 2021, se
ha realizado una jornada divulgativa
sobre Crecimiento Azul.

Por otra parte, la Autoridad Portuaria presentd
en 2021 dos candidaturas al “Fondo 4.0” que,
aunque fueron muy bien valoradas, no lograron
obtener financiacion.




COMPROMISO
INSTITUCIONAL

Los efectos de la pandemia contindan siendo
visibles en cuanto a la realizacion de iniciativas
destinadas a la participacién ciudadana en el
tejido portuario.

Las Unicas actividades que han podido llevarse a
cabo en 2021 para involucrar a la poblacion en
la realidad del puerto han sido las jornadas
divulgativas en colegios y relacionadas con los
proyectos “LIFE REMoPaF” y “Puertalmar”, la
digitalizacion de su archivo histérico en el
marco del “Plan de Empleo” y la realizacion de
practicas fruto de los convenios existentes con
el INEM y centros universitarios y de formacién
profesional.

Autoridad Portuaria
de Melilla

En cuanto a los proyectos que esta Autoridad
Portuaria ha promovido que repercuten en una
mejora de la interfase “Puerto-Ciudad”
destacan los presentados en la siguiente tabla.

Actuacion Fin Inversion 2021
!Vlontajg de

o e o 122 L3616
Deportivo

o Jardineria (2020-2021) 11/2021 24.427,96 €

o Jardineria (2021-2022) 12/2022 2.272,37 €
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COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Grupos de interés

La Autoridad Portuaria tiene implantados los Los principales grupos de interés de la
siguientes canales de comunicaciéon con sus Autoridad Portuaria de Melilla son:

partes interesadas o grupos de interés; es decir,

con aquellas personas que pueden afectar a la o Direccién de la organizacion;

actividad portuaria o bien verse afectadas por

ésta y que forman parte de la gestion del o Plantilla y sus representantes (Comité de

Empresa y Comité de Seguridad vy

uerto.
P Salud);
o Servicio de prevencion ajeno y Mutua de
Canales de comunicacién accidentes;

o« Concesiones;

Notas de prensa /§§§ ) )
© Navieras y embarcaciones;

o Empresas operadoras;

Radio [z,=
mn
o Usuarios;
L
Reuniones y encuentros 'C] o Ciudadania;
PPN
o Camara de Comercio;
Redes sociales: LinkedIn, Facebook, Twitter # e - . -
S « PPEEy otras administraciones publicas.

P4gina web wwv%._




Las principales inquietudes de estos grupos de
interés llegan a conocimiento de la Autoridad
Portuaria a través de los canales de
comunicacién mencionados. En 2021, las
principales cuestiones que han preocupado a
las partes interesadas de la Autoridad Portuaria
de Melilla han sido las siguientes:

Autoridad Portuaria
de Melilla

Inquietudes de los grupos de interés

CIERRE fronterizo

PRESION migratoria

CRISIS por COVID-19
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Colaboracion con otras
administraciones

En el desempefio de su actividad, la Autoridad
Portuaria de Melilla colabora de forma habitual
con los siguientes organismos:

o Direccion General de la Marina Mercante;
o Puertos del Estado;

o SASEMAR;

© Comandancia Militar de Marina;

o Comandancia de la Guardia Civil;

« Abogacia General del Estado;

o Agencia Tributaria;

o Sanidad Exterior;

o Gerencia Territorial de Justicia;

© Parques Nacionales;

o Gobierno de Melilla;

o Jefatura Superior de Policia de Melilla;
o Fundacién Melilla Ciudad Monumental;
o Patronato de Turismo de Melilla;

o Universidades.

La Autoridad Portuaria de Melilla y el Gobierno
de la Ciudad Autonoma comparten una estrecha
relacion institucional, en virtud de la cual
colaboran en la promocion del turismo y en los
trabajos del convenio para el dragado anexo al
Puerto Deportivo para la rehabilitacion de playas
que pierden arena por efecto del viento y la
construccion de pantalanes de grandes esloras.

Una evidencia de esta excelente relacion en
2021 ha sido el otorgamiento de la Ciudad al
Puerto de Melilla de una subvencién de 1,4
millones de euros para la realizacién de
estudios y la activacién de intereses comunes en
la fachada maritima en el marco del “Proyecto
de Ampliacion de la Ciudad”.

También en 2021, la Autoridad Portuaria ha
renovado el “Protocolo de colaboracién con
la Comandancia de la Guardia Civil en
Melilla” y ha participado en las “Jornadas para
el Tercer Ciclo de Planificacion Hidrolégica”.

Adicionalmente, ha continuado colaborando
con distintas universidades para la realizacion
de practicas curriculares y extracurriculares de
alumnos de grado y master, asi como con
centros de formacién profesional y el INEM.



Asociaciones a las que
pertenece la Autoridad Portuaria

La Autoridad Portuaria de Melilla forma parte de
las asociaciones que se muestran en el siguiente
diagrama.

Asociaciones

Asociacion Técnica de Puertos y

Costas por el progreso tecnologico .
en los campos de puertos y costas

Asociacion Internacional de Derecho
Portuario por el intercambio de formacién d)
y conocimientos en derecho portuario

Asociacién Internacional de Lineas =
de Cruceros por la inclusion de Melilla C'|_|R

como destino habitual de cruceros

El Director de la Autoridad Portuaria
es consejero del Patronato de turismo
de Melilla por el desarrollo comercial
tanto del puerto como de la Ciudad

N

Autoridad Portuaria
de Melilla
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POLITICA
ECONOMICA

El resultado del ejercicio ha vuelto a situarse por
debajo de cero en 2021, alejandose del objetivo
de crecimiento y superacién de las pérdidas de
los ultimos afos.

A pesar del incremento de la financiacion
percibida por la Autoridad Portuaria a cargo del
“Fondo de Compensacién Interportuario” en
2021, ésta aun no se ha recuperado totalmente
de las dos crisis (la del coronavirus y la
particular por el cierre de la frontera con
Marruecos) en las que se encuentra inmersa.

Entre los principales problemas derivados de la
situacién geografica del puerto se incluye la
entrada irregular de personas, que acarrea tal
desembolso econdmico que ha motivado un
aumento de la inversidn y los gastos de explotacidn
como “gastos extraordinarios de seguridad”.

Aunque se ha conseguido mejorar la
adecuacion del Fondo de Compensacidon
Interportuario a las necesidades reales de la
Autoridad Portuaria de cara a 2022, sin
obligacién de realizar obras o inversiones y con
una mayor aportacion, de 8.784-10° €, es clara la
necesidad de adoptar otras medidas y de buscar
nuevas lineas de negocio que permitan reflotar
la economia del puerto y de la Ciudad.

En este sentido, se pretende diversificar la
actividad portuaria potenciando el trafico de
cruceros y megayates, otorgando concesiones
en el Puerto Deportivo y en el cargadero de
mineral y, por supuesto, recuperando el trafico
de pasaje de linea regular y de mercancias, en
funcion de la posible reapertura de la frontera
con Marruecos.

Por otra parte, el régimen fiscal del Puerto de
Melilla es muy ventajoso para la matriculacion y
el abanderamiento de barcos y embarcaciones
deportivas, actividad que va a verse impulsada
cuando se haga oficial la futura modificacién de
la Ley de Puertos, cuyo anteproyecto recoge la
inclusién de un registro especial de buques y
embarcaciones deportivas en Melilla y Ceuta.

Asi pues, la Autoridad Portuaria de Melilla
continuara trabajando para mejorar los
resultados del puerto, apostando por la
transformacion y dinamizacién econdmica de la
mano de las nuevas tecnologias, mediante las
cuales se estad trabajando ya en un sistema de
control de la informacion financiera integrado
con el resto de herramientas disponibles, en
diversos procesos de agilizacién de tramites
recaudatorios.



DESEMPENO
ECONOMICO

El desempeio econémico del ejercicio 2021 se
ha caracterizado, de una parte, por la leve
recuperacion de algunos parametros y, de otra,
por el mantenimiento en valores mas bajos de
lo habitual, e incluso por debajo de cero.

Entre los indicadores econdmicos que persisten
arrojando cifras negativas se encuentran el
resultado del ejercicio, la rentabilidad y el cash
flow, st bien este ultimo ha crecido ligeramente
respecto a 2020.

Autoridad Portuaria &
de Melilla

A pesar del descenso del trafico de mercancias
sufrido nuevamente en el Puerto de Melilla en
2021, parametros como la tasa de actividad, la
tasa de ocupacion, el importe neto de la cifra de
negocio y el EBITDA se han incrementado
respecto al aflo anterior. Asimismo, se ha
conseguido dar cumplimiento al objetivo de
reduccion de gastos.

Cabe destacar el repunte de la inversidn
privada, 25 puntos por encima de la del gjercicio
precedente.

. L n -
Qe(S\O pUb/{

) \ON pri},
ef° C/
) Q

825-103 € 982-103 €
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I, HITOS Y RETOS

Hitos conseguidos en 2021

En materia econdémica, durante el ejercicio 2021
se han alcanzado los hitos presentados a
continuacion.

Hitos econémicos

Mejora de la adecuacién del mecanismo FCl a
necesidades reales de la Autoridad Portuaria

Obtencion de ayudas (FEDER, MRR)

Inclusién en el anteproyecto de la nueva Ley
de Puertos de la propuesta de la Autoridad
Portuaria de Melilla de un registro especial
de buques y embarcaciones deportivas

Licitacidon, contrataciéon e inicio
de la implantacion de SCIIF




Autoridad Portuaria
de Melilla

Retos futuros

De cara a seguir mejorando su gestion en el
ambito econdmico de la sostenibilidad, la
Autoridad Portuaria establece los siguientes
retos futuros:

o Implantacion de un “Programa de
Sostenibilidad Financiera” en todos
los departamentos para aumentar los
ingresos y disminuir los gastos;

o Finalizacion de la implantacion de un
“Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera” que permita
controlar de forma global la informacién
financiera 'y reducir errores, en
compatibilidad con el resto de
herramientas ya implantadas en el seno
de la Autoridad Portuaria;

© Mejora de la capacidad de maniobra
respecto de la generacion de ingresos;

o Aumento de recursos econémicos y
humanos para hacer frente a los
requerimientos burocraticos;

o Busqueda de nuevas lineas de
negocio.
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ESTADO ECONOMICO-
FINANCIERO

Rentabilidad anual

Las consecuencias de la pandemia contintdan
haciéndose patentes en la cuenta de resultados
del puerto, por debajo de cero un aflo mas, que
arrojan una rentabilidad (calculada como el
resultado del ejercicio después de impuestos @
entre el activo no corriente neto medio®)
asimismo negativa.

\idag
z‘\&a\o %,
<& %
'5,27%
=
i),
Z - H .0
%__ 96.050-103 € Q\.;.
o N
2 &0
Orriente ©

I Resultado del ejercicio (€-10°)

-1.865

& -2919

S
Se. -3.630
=

e, _ -4.572
~ -5.058

-

2017 2018 2019 2020 2021

@ Excluye: deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado, resultados extraordinarios, ingresos financieros correspondientes a la
incorporacion al activo de gastos financieros, saldo del Fondo de Compensacion Interportuario aportado o recibido.

@ Excluye: inmovilizado en curso y de terrenos y bienes naturales sobre los que no se haya desarrollado actividad en el ejercicio, activos

por impuestos diferidos, deudores comerciales no corrientes.



Beneficios

El EBITDA, calculado como el resultado de
explotacion menos las amortizaciones, el saldo
del deterioro y resultado por enajenacién de
inmovilizado y otras enajenaciones y los
resultados excepcionales, ha experimentado
un notable incremento durante 2021.

Esto se ha debido principalmente al aumento de
la aportacion del “Fondo de Compensacién
Interportuario”, sumado al bajo montante
destinado a inversiones y a la contraccion de los
gastos, ast como a la finalizacién de distintas
bonificaciones otorgadas a la Comunidad
Portuaria en el marco de la pandemia, que
repercutieron muy negativamente en la propia
Autoridad Portuaria.

2021 | 3.404 2021

2020 [ | -865 2020
2019 2.396 2019
2018 3.835 2018

2017 4.449 2017

Autoridad Portuaria
de Melilla

5,72

-1,39 Los beneficios se han
elevado en torno al 500% en
relacién al ejercicio anterior

4,42 \\
3,88 E

2,79

EBITDA (€-10°) EBITDA (€/1)
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Servicio de la deuda

El servicio de la deuda, calculado la suma de 2021 ‘ -120
amortizaciones ® e intereses @ dividida entre el ‘
@) . 2020 ] -73
cash flow *”, vuelve a tomar un valor negativo,
como consecuencia de este ultimo parametro. 2019 178
En cuanto a las amortizaciones y los intereses, 2018 191
ambos se han reducido respecto al ejercicio 2017 —] 51
anterior, por la bajada de la carga financiera y el
tipo de interés por la liquidacidn de deudas. Servicio de la deuda (%)

1.335.000 €
11.000 € fﬁl
-1.122.000 € K@
£ Amortizaciones
Intereses
Cash flow

Factores para el calculo del
servicio de la deuda

@ Incluye: anualidad correspondiente a préstamos a largo plazo con entidades de crédito que se devuelven a la entidad financiera en el
efercicio econdmico, cancelacion anticipada no programada en el calendario de amortizaciones de los principales de deudas a largo plazo
con entidades de crédito, variacion negativa del saldo de préstamos a corto plazo con entidades de crédito.

@ Gastos financieros por intereses de deudas con entidades de crédito.
@ Cash flow antes de intereses.



Autoridad Portuaria
de Melilla

Equilibrio presupuestario

En 2021, los gastos de explotacién contintan
superando a los ingresos, si bien la disminucion
de los primeros, por restricciones de contratos,
y la elevacion de los segundos, por aumento de

. T . AL 213
tasas y tarifas, han posibilitado el acercamiento 150 163 ,7 o 3
al equilibrio presupuestario (calculado como la
relacion entre dichos gastos ® e ingresos ).

2021 [ 13.202

. Equilibrio presupuestario (%)

261

2017 2018 2019 2020 2021
2020 [ 14.158
2019 ] 14971 El aumento de los ingresos y el de;censo
de los gastos han permitido reducir el
2018 [ ] 14722 desequilibrio presupuestario en 2021
2017 [ 14908 N

Gastos de explotacion (€-10%) v

2021 6.190

2020 5.432

2019 9.179

2018 9.758

2017 10.770
A

Ingresos de explotacién (€:10°)

@ Incluye: gastos de personal, otros gastos de explotacion (excluyendo las partidas de pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales y el Fondo de Compensacion Interportuario aportado), amortizaciones

@ Importe neto de la cifra de negocio.



Dimension Ambiental
Memoria de Sostenibilidad 2021

‘ NEGOCIO Y SERVICIOS

Ingresos

El importe neto de la cifra de negocio (INCN), Tasa de ocupacién
que corresponde al valor de los ingresos de
explotacion, ha crecido un 14% en relacién al
gjerciclo anterior, una recuperacién en el
negativo marco econdémico del puerto.

Otros ingresos

Este incremento corresponde en parte al que
han experimentado también las tasas de
ocupacion @ y actividad @ facturadas por la Tasa de actividad
Autoridad Portuaria de Melilla.

Distribucién de ingresos (%)

ecto
S0/

S o) 2021 |EENEEN 551
2020 [ ] 758
2019 [ ] 1038 2021 | 2022
2018 [ ] 1078 2020 | | 1.676
2017 [ 1] 1.030 @ 2019 | | 2.076
Tasa de actividad (€-10°) 2018 | ] 2106

2017 [ | 2.%

Tasa de ocupacién (€:10°)

@ Ocupacion del dominio piblico portuario y su suelo y subsuelo sujeta a concesion o autorizacion. Incluye: prestacion de servicios
comunes del Puerto relacionados con el dominio publico ocupado.

@ Actividades comerciales, industriales y de servicios en el dominio piblico portuario sujetas a autorizacion.
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Traficos

En términos de trafico de mercancias en funcion I Mercancias movidas (t/m?)
de la superficie de la zona de servicio terrestre

caracterizada como de uso comercial y de la

longitud lineal de los muelles en activo, éste

disminuye, si bien lo hace de forma poco IR L

significativa, andlogamente a como lo ha hecho *"‘~~~3"f 3.1

el propio trafico de mercancias. ->

2017 2018 2019 2020 2021

. Mercancias movidas (t/m)

Sy

347
'\\ 263 260

2017 2018 2019 2020 2021

(
R
S
I

El valor de las mercancias movidas
respecto de la superficie
concesionable y de la longitud de
muelles activos se mantiene en niveles
similares a los del gjercicio precedente

W
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ESTRUCTURA DE
INVERSIONES

En 2021 se han realizado las siguientes

actuaciones con inversion publica:

Actuacion

Pavimentacién darsena embarcaciones menores
Habilitacion y mejora instalaciones nautico-deportivas
Mejora sefiales maritimas

Implantacién de instalaciones de proteccion

Inversiones genéricas y menores

8 8 8 8 8 8

Aplicaciones informaticas

En cuanto a la inversion privada, ésta se ha
destinado a actuaciones en el Club Maritimo
(75.000 €), la Estacion Maritima (902.000 €) y
locales del Puerto Deportivo (5.000 €).

B Inversién privada (€-10°)

2.328

IA
\
1.37}/
.022
[ 4 ) 786 982

\
.'~~...—’>

2017 2018 2019 2020 2021

Inversion
265.000 €
91.000 €
6.000 €
77.000 €
165.000 €
221.000 €

B Inversién pablica (€-10%)

3.439 3.134

[ X
-~ S 1992

Se. . 1.190
~
&~~>

2017 2018 2019 2020 2021

. L n - .
\\gs\o PG4 Y oo activg

$ ) \0@‘9 .
®
825-10° € 0,85% |z
>
- %) )&
& &
o
%o
| -73,52%
%



F

Conforme con la leve tendencia ascendente del
INCN y el EBITDA, se ha incrementado
ligeramente la expresion de estos parametros
respecto del total de empleados de la Autoridad

VALOR GENERADO Y
PRODUCTIVIDAD

Portuaria de Melilla.

2021
2020
2019
2018

2017

64

55

88

94

111

INCN/plantilla (€-10%/trabajador)

2021
2020
2019
2018
2017

EBITDA/plantilla (€:10°/trabajador)

Autoridad Portuaria
de Melilla
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B poLiTICA SOCIAL

Las consecuencias de la pandemia por el virus
SARS-CoV-2 contintian haciéndose patentes en
los resultados de empleabilidad en el seno de la
Autoridad Portuaria de Melilla. Asi, el nimero
de trabajadores de este organismo desciende
por segundo afio consecutivo; no obstante, se
mantiene el numero de empleados con
contratacion indefinida y de mujeres.

A este respecto, durante 2021 se ha continuado
trabajando para implantar el “lI Plan de
Igualdad de la Autoridad Portuaria de
Melilla”, con el que se pretende imponer la
intervencién sobre las desigualdades por razén
de género como un eje vertebrador de la
gestion del puerto, constituyendo un ejemplo
para el resto de la sociedad.

Respecto a la generacion de empleo, la
Autoridad Portuaria, como parte de su linea de
Responsabilidad Social  Corporativa, y
consciente de la importante repercusion del
puerto en el tejido econdémico de la Ciudad,
presta apoyo institucional para la realizacién de
practicas de estudiantes y jovenes titulados
desempleados, como pone de manifiesto el
“Convenio de colaboracion” establecido con
el Ministerio de Politica Territorial y Funcidon
Publica en relacion con el “Plan de Empleo
2020-2021" de la Delegacién del Gobierno en

Melilla, y sus convenios con universidades y
centros de formacién profesional.

Otra vertiente prioritaria de actuacién la
constituye la proteccion frente al acceso ilegal a
las instalaciones portuarias y, recientemente,
frente a la transmision del coronavirus, ademas
de otros riesgos presentes en el puerto.

De este modo, la actuacion frente al coronavirus
ha incluido el aumento de las labores de
limpieza y desinfeccion y el establecimiento de
protocolos especificos en cruceros, ademas de
labores de conciliacién familiar y de proteccion
de las personas mas vulnerables.

En cuanto a la actuacion frente a la entrada
irreqular de personas en el puerto, entre las
actuaciones llevadas a cabo por la Autoridad
Portuaria destaca la renovacién del “Protocolo
de colaboracién con la Comandancia de la
Guardia Civil en Melilla”, cuyo objetivo ultimo
es garantizar la seguridad para las personas en
las instalaciones portuarias.

En definitiva, desde esta Autoridad Portuaria se
va a continuar trabajando para mejorar las
condiciones sociales de sus empleados y para
recuperar la relacion con la Ciudad tras el
receso sufrido por la pandemia por COVID-19.



B DESEMPERNO SOCIAL

Entrando en el analisis de los datos del
desempefio social en 2021, el numero de
trabajadores de la Autoridad Portuaria de
Melilla ha experimentado un decrecimiento por
segundo afio consecutivo, coincidiendo con la
aparicion del virus SARS-CoV-2, si bien éste es
poco significativo, en concreto, un 2%.

En cuanto a la representacién femenina en la
plantilla, como ya se ha adelantado, ésta se
mantiene en los mismos valores del ejercicio
anterior, en un 27%.

Por otra parte, el gasto medio por empleado ha
tomado en 2021 el valor de 54.270 €, de los

QN
97
personas

\\a pro
%0&\ Me 0;6

Autoridad Portuaria
de Melilla

cuales 41.940 € equivalen a sueldos y salarios,
situados en promedio un 73% por encima del
Salario Minimo Interprofesional (SMI). El resto
de gastos de los trabajadores corresponden a
gastos de seguridad social, provision de
indemnizaciones y otras cargas sociales.

En cuanto a la formacién del personal de la
Autoridad Portuaria, durante 2021 no ha podido
realizarse ninguna accidon formativa, como
consecuencia del cierre provisional de la
plataforma de formacion online y |la
imposibilidad de celebracion de acciones
presenciales por las restricciones por COVID-19.

.e(€S en ,0/3,7 . or traba )
o %, q;}op %o
(9 )

27% 54.270 €

&
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B HiTos Y RETOS

Hitos conseguidos en 2021

En materia social, durante el ejercicio 2021 se
han alcanzado los hitos presentados a
continuacion.

Hitos sociales

Reanudacion de practicas externas
y no laborales tras la pandemia

Habilitacidon de mecanismos de proteccién de
colectivos vulnerables frente a la pandemia y
conciliacién de la vida laboral y familiar

Incremento de la masa salarial & & 2
del personal de dentro y fuera
de Convenio en un 0,9%

Auditorias y aprobaciones pertinentes '

de planes de proteccidn y realizacion -~ ﬂ .
de ejercicios practicos y simulacros —

Activacioén satisfactoria
del protocolo de alerta ="

por fuertes vientos

%




Autoridad Portuaria
de Melilla

Retos futuros

De cara a seguir mejorando su gestion en el
ambito social de la sostenibilidad, la Autoridad
Portuaria establece los siguientes retos futuros:

o Implantacion del “lI Plan de Igualdad
de la Autoridad Portuaria de Melilla”;

o Fin de procesos de consolidaciéon de
empleo temporal en fijo;

o Dotaciones del 1,64% destinadas al
incremento de la masa salarial de
productividad y desarrollo profesional;

o Optimizacién de la plantilla en funcion
de la cualificacidon y las necesidades;

o Redaccion de pliegos del “Plan de
Accesibilidad Universal”;

o Implantacién de las medidas
emanadas del PSO y el PPE;

o Reconversion de la entrada a la zona
restringida y su divisiobn en zona
comercial y zona aduanera;

o Actualizacion del sistema de seguridad
informatizado (barreras, camaras, etc.).
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‘ DATOS DE PLANTILLA

Como ya se ha comentado antes, la plantilla EL 82% del personal de la Autoridad
media anual de la Autoridad Portuaria de Melilla Portuaria cuenta con mas de 10 anos
desciende por segundo afio consecutivo, desde de antigiiedad en la organizacién

el estallido de la pandemia por COVID-19.

Como es habitual, el grueso del personal
disfruta de contrato indefinido y se encuentra
cubierto por el /// Convenio colectivo de Puertos
del Estado y Autoridades Portuarias, registrado
y publicado por la Resolucion de 13 de junio de
2019, de la Direccion General de Trabajo.
Asimismo, el grupo profesional dedicado al
Servicio de Vigilancia sigue siendo el de mayor
representacion dentro de la organizacién.

B Plantilla media anual

104 104
1’- BN
/ N\
/ M99 » Oficina (dentro N -
97, y; - Oficina (fuera de Convenio) Servicio de Vigilancia

97 .
p ~ ~3 de Convenio) (Policia Portuaria)

2017 2018 2019 2020 2021

Mantenimiento

Distribuciéon de la plantilla por areas de actividad (%)
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Autoridad Portuaria

de Melilla
Equidad
En aras de continuar ofreciendo igualdad de 2021 — 27
oportunidades en sus gestiones administrativas,
2020 | 27

la Autoridad Portuaria ha realizado en 2021 el
diagnostico de su “l Plan de Igualdad”, que se NS Oy 2019
prevé implantar a lo largo de 2022.

S
2. 2018
>

Por otra parte, la Autoridad Portuaria de Melilla 48,5 aiios 2017 ] 25

| 29
] 28
—
—

que ha propiciado que en 2021 se hayan

fomenta el desarrollo profesional de su personal, @
cubierto dos puestos por promocién interna. ﬁﬁ

Mujeres en plantilla

Las mujeres representan el
13% del personal directivo
y de mandos intermedios
(fuera de Convenio)

W

40-49 afos
20-29 afos =50 afnos

31

<

30-39 afios

14

Distribucion de la plantilla por edad (%)
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PARTICIPACION DE
TRABAJADORES

Mecanismos de representacion

Los trabajadores de la Autoridad Portuaria
disponen de distintos mecanismos de
representacion y comunicacion con la Direccion
de la entidad. En el siguiente grafico se
presentan los miembros de algunos de éstos.

5

IR

2 M
® 26 -

G UG ) Comiece

Comision Local de Gestion
por Competencias

Comisién de
Control del Plan
de Pensiones

Miembros en representacion del personal

El personal también cuenta con representacién
en el Consejo de Administracion, las comisiones
de Interpretacion del Acuerdo de Empresa y del
Plan de Igualdad, y los comités de: Seguridad y
Salud, Préstamos y Anticipos, Vestuario y del
Sistema Integrado de Gestién.




Autoridad Portuaria
de Melilla

Mecanismos de participacion

La participacion en la toma de decisiones de
iniciativas y en los procesos productivos por
parte de la plantilla es fomentada en el seno de
la Autoridad Portuaria mediante los medios de
comunicacién presentados en el diagrama.

Mecanismos de participacién

INTRANET
REGISTROS del SIG a ) - -
ST Icl ¢
CORREO electronico 4 POLICIA
\ ; PORTUARIA
PORTAL del empleado

REUNIONES periddicas

TABLONES de anuncios

BUZON de quejas y sugerencias
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B sEGURIDAD

Seguridad y salud

En 2021 se han producido 8 accidentes entre la
plantilla de la Autoridad Portuaria de Melilla, de
los cuales 2 han supuesto un total de 182 dias
de baja.

Las causas de los dos accidentes con baja han
sido un golpe con un objeto inmévil y una
colisién con vehiculo durante el desempefio de
la labor profesional, con afeccién a la rodilla y
las costillas, respectivamente.

En cuanto a los accidentes sin baja, éstos han
consistido en cortes, golpes con objetos o
contactos con sustancias peligrosas.

Para prevenir la transmision de SARS-CoV-2
en los cruceros, la Autoridad Portuaria y
demas entidades implicadas en este trafico
han seguido medidas de reduccion del
contacto fisico y refuerzo de la desinfeccién.
Asimismo, se ha habilitado un espacio para
aislar cualquier caso sospechoso de contagio

L

2021 NN 10 2021 0,93 2021 N o5
2020 [ 15 2020 0,87 2020 | 0,81
2019 | 18 2019 0,81 2019 [ ] o011

2018 | 18 2018 234 2018 [ ] o021

2017 | 18 2017 0,39 z 2017 [ ] 0,22

o N

indice de frecuencia
(accidentes con baja / horas
trabajadas - 10°)

indice de gravedad
(jornadas perdidas por accidente /
horas trabajadas - 10°)

indice de absentismo

(dias naturales perdidos por baja - 100 /
trabajadores / 365)



Proteccion portuaria

La proteccion del Puerto de Melilla sigue siendo
un objetivo prioritario. Es por ello que en 2021
se han realizado los habituales ejercicios practicos
y simulacros en materia de proteccion y seguridad,
en la medida en que las restricciones por COVID-
19 lo han permitido, con la colaboracion de
empresas concesionarias y organismos publicos,
que permiten comprobar la adecuacion y la
eficacia de las actuaciones a desempefar por
cada uno en el ambito de sus competencias.

En concreto, se han realizado 5 ejercicios para
trabajar la proteccién, habiéndose puesto en
practica también en 2 de ellos actuaciones de
seguridad, como es el caso del ejercicio
“Posible sabotaje en vertido de gasoil por
manipulacién de manguera en la descarga de
buque”, en el que también se simuld la
activacion del Plan Interior Maritimo.

Adicionalmente, dos personas de la plantilla
estan realizando el “Curso de Director de
Seguridad”, reconocido por el Ministerio del
Interior mediante habilitacion por la Policia
Nacional, que forma en las funciones de
responsabilidad en seguridad ante emergencias,
prevencién de riesgos laborales y proteccion
frente a actos antisociales.

Autoridad Portuaria
de Melilla

Ademas de las medidas de seguridad vya
afianzadas en el puerto, como los vallados
(perimetral y concéntrico en la zona restringida),
las barreras, los controles de acceso, el sistema
de vigilancia, etc., que permiten abordar los
incidentes que se derivan de la entrada irregular
de personas en el puerto, durante 2021 se han
acometido las siguientes medidas adicionales: el
estudio de divisiéon de la zona restringida (que
generaria otro circulo concéntrico de vallado), el
cambio de contrasefias de alarma en oficinas, y
la renovacion del “Protocolo de colaboracion
con la Comandancia de la Guardia Civil en
Melilla”, que incluye, entre otras medidas, la
presencia permanente de un guardia civil en el
Centro de Control de la Autoridad Portuaria,
estando prevista la firma de un protocolo
analogo con la Policia Nacional para 2022.

f
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COMUNIDAD
PORTUARIA

Generacion de empleo

Los datos de generacién de empleo, tal como En 2021, la Autoridad Portuaria de Melilla ha
los reportan las propias empresas prestadoras suscrito un “Convenio de colaboracién” con
de servicios en el puerto, y conforme se el Ministerio de Politica Territorial y Funcion
presentan en la siguiente figura, muestran un Publica para el desarrollo comun de proyectos
total de 34 nuevos empleos directos, lo que incluidos en el “Plan de Empleo 2020-2021"
supone un crecimiento inferior al de los afos de la Delegacion del Gobierno en Melilla
precedentes, teniendo en cuenta que el N

descenso de la actividad portuaria ha supuesto
una menor demanda de empleo.

. Estimacion de empleos directos generados




Mecanismos de coordinacion

La Autoridad Portuaria, como titular del centro de
trabajo que constituye el Puerto de Melilla, asume
la Coordinacion de Actividades Empresariales
mediante los mecanismos indicados a
continuacion.  Asimismo, incluye clausulas
especificas de seguridad laboral en los pliegos
de prescripciones particulares (disponibles en su
web), y fomenta que las concesiones cuenten
con un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST), realizando, en el ambito
de sus competencias, el control de las mismas.

Autoridad Portuaria
de Melilla

Practicaje

Remolque

100%

Servicios portuarios con SGSST (%)

Mecanismos de coordinacion de actividades empresariales

Intercambio documental

Documento “Informacién

i n%?#f:ﬁégnd o  breventiva e instrucciones en
sequridad v salud relacion a los riesgos existentes
9 y en el Puerto de Melilla”

en el trabajo disponible en la pagina web

Coordinacion de seguridad
y salud en obras

Asistencia técnica Visitas del

Control operacional

i . Labores de
del Coordinador Servicio de -al :
de Seguridad y Prevencién Vlsglla”%a ge
Salud Ajeno egurida

%
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RECURSOS
ECONOMICOS

En total, en 2021 se han abonado 465.364,31 €
en materla de proteccidn y seguridad,
destinados principalmente a la compra de
equipos de proteccidon individual (EPI), las
actuaciones de proteccién contra incendios, los
contratos de seguridad del puerto y los
contratos para prevenir la propagacion del
coronavirus. El desglose econdmico de estas
cantidades se presenta en la siguiente pagina.

Proteccién contra
incendios

Contratos seguridad
Compra de EPI

20

<

11

Contratos COVID-19

Distribucion de recursos en proteccion y
seguridad (%)
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Autoridad Portuaria
de Melilla

900 87 88 33
| CENTRO DE CONTR,

Policia Portuﬂri\anw

ol
?

=P
ST de Melil,
“M""""‘-mh g

Actuacion

Suministro de EPI para los trabajadores de la Autoridad Portuaria

Suministro de carteleria y sefalizacion de riesgos

Mantenimiento de medios de proteccion contra incendios del Puerto de Melilla

Ampliacién de la red contra incendios y mejora de la pavimentacion del contradique del Puerto de Melilla

Mantenimiento de las instalaciones de proteccién del Puerto de Melilla y de control de acceso al Puerto
Deportivo

Habilitacion de acceso a la caseta de vigilancia en el Paseo del Espaldén del Dique Noreste Il del Puerto
de Melilla

Servicio de tratamiento y desinfeccion de COVID-19

Cantidad (€)
7.000,00
3.000,00
48.537,43
265.429,51

47.750,73

43.866,76

49.779,88
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POLITICA
AMBIENTAL

Las medidas de ecoeficiencia adoptadas por la
Autoridad Portuaria, como la adquisicion de
luminarias de tecnologia led, se han hecho
patentes aun en un afho en el que la coyuntura
dominante ha sido la de la recuperacion tras la
pandemia por SARS-CoV-2, con una generalizada
reduccion de consumos respecto a 2019 (ultimo
aho representativo de la actividad del puerto).

En esta linea, la Autoridad Portuaria de Melilla
esta trabajando en un “Plan de Sostenibilidad
Ambiental” que potencia el uso de energia
fotovoltaica, para autoconsumo e incluso para
autosuficiencia energética, y que establece
medidas de control de consumos, como la
implantacion de contadores inteligentes.

En cuanto a la transicion hacia una movilidad mas
limpia y la reduccién de la huella de carbono, el
“Plan de Accion” del Mapa de Ruido elaborado
en el marco del Proyecto “ANCHOR LIFE”
contempla instalar un sistema OPS para la
conexién de buques en los muelles de Ribera | y
Ribera I, con la consecuente reduccion de
emisiones acusticas y atmosféricas. Asimismo, la
Autoridad Portuaria planea renovar el sistema
analogo implantado en el Muelle Espigén y los
grupos electrégenos con los que cuenta para la
conexién de embarcaciones deportivas.

Ademas, esta entidad continta colaborando con
otros importantes proyectos ambientales, como
son los ya finalizados “LIFE REMoPaF” vy
“Puertalmar” por la preservacion de especies y
ecosistemas, en relacidn con los cuales en 2021
se han realizado actividades de divulgacion
dirigidas a la poblacién.

En el marco de la prevencion de la
contaminacién de las aguas portuarias y la
expectativa de vertidos 0O, la Autoridad Portuaria
ha realizado un simulacro de activacion del
“Plan Interior Maritimo” del puerto,
asegurando asi la actuacion rapida y adecuada
ante situaciones de contaminacién marina.

Todas las anteriores actuaciones se enmarcan
en el Sistema de Gestion Ambiental de la
Autoridad Portuaria, certificado conforme a la
norma UNE-EN ISO 14001:2015 y al modelo
PERS de EcoPorts.

Este compromiso por el medio ambiente se
transmite a las empresas que conforman la
Comunidad Portuaria y ha permitido un afo
mas la obtencién de la “Bandera Azul” por
parte del Puerto Noray.



DESEMPENO
AMBIENTAL

A continuacion se presentan algunas pinceladas
que dejan ver el desempefio ambiental en 2021.

Como consecuencia de la normalizacién de la
actividad portuaria tras las restricciones
aplicadas para hacer frente a la pandemia, el
consumo de electricidad se ha incrementado.

Ello justifica el aumento sufrido por las emisiones
de CO; equivalente, menos pronunciado por la
bajada de consumo de combustible de la grua
principal de la Autoridad Portuaria y demas
maquinaria portuaria, resultado a su vez de la
bajada de traficos que viene sufriendo el puerto.
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Autoridad Portuaria
de Melilla

St se ha mantenido la reduccidon del consumo
de agua, que ha alcanzado el valor mas bajo de
los ultimos afios.

Los recursos destinados a la limpieza de la zona
de servicio de tierra y agua se mantienen en
valores similares a los de afios anteriores, pues
corresponden al precio habitual del contrato.

En cuanto a los recursos empleados en materia
ambiental, tanto gastos como inversiones, han
supuesto un total de 57.829 €, un 41% inferior a
la del afio precedente, en concordancia con la
politica aplicada de reduccién de gastos.
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‘ HITOS Y RETOS

Hitos conseguidos en 2021

En materia ambiental, durante el ejercicio 2021
se han alcanzado los hitos presentados a
continuacion.

Hitos ambientales

Aumento del control de las fuentes de consumo

Reducciéon del consumo de agua @

Redaccién de pliegos para la contratacion E.l?}
de un “Estudio de Optimizacion Energética”

Tramitacion de la aprobacién por C~
el Consejo de Administracion del @
PRMD actualizado ==

Tramitacion de la aprobacién por la Direccidn
General de la Marina Mercante del PIM actualizado
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Autoridad Portuaria 'c
de Melilla

Retos futuros

De cara a seguir mejorando su gestion en el
ambito ambiental de la sostenibilidad, la
Autoridad  Portuaria ha establecido los
siguientes retos futuros:

o Redacciéon del “Plan de Sostenibilidad
Ambiental”;

o Reduccién del consumo de energia y
la huella de carbono de |la
organizacion;

o Instalacion de un sistema de cold
ironing en los muelles de Ribera |y
Ribera II;

o Mejora de la gestion y segregacion de
residuos;

o Tramitacién ambiental del “Proyecto de
Ampliacion Exterior del Puerto de
Melilla”.
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B ECOEFICIENCIA

Consumo de energia

En el Puerto de Melilla, la energia consumida se A partir de estos consumos es posible calcular la
distribuye conforme muestra el siguiente huella de carbono con alcance 1+2, haciendo uso
grafico. de la “Calculadora de huella de carbono de

una organizacion (alcance 1+2)” disponible en
la pagina web del Ministerio para la

Combustible Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico.

Electricidad

Las emisiones de CO, equivalente han
aumentado respecto a 2020, si bien este afio fue
poco significativo por la reducciéon de actividad
consecuencia de la pandemia. No obstante, su
reduccion respecto a 2019 pone de manifiesto
la eficacia de las medidas adoptadas por la
Autoridad Portuaria para reducir el consumo de

6%

Distribucién de consumo de energia (%) energia, como la colocacién de luminarias de
tecnologia led.

2021 | 1.49 2021 |m ss B Emisiones de CO; eq (t)
2020 1.281 2020 116
852 gy
2019 [ ] 1511 2019 374 P
-*
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2018 | 1.899 2018 352 S 408
'\\ 284 >
2017 | 1.637ﬂ 2017 869 Se-"
Consumo de electricidad (MWh) Consumo de V 2017 2018 2019 2020 2021

combustible (MWh)



Consumo de agua

El consumo de agua se controla al 100% y se
mantiene en el orden de los ejercicios previos,

mostrando un ligero decremento respecto a
2020.

2021 | .16
2020 7 6123
2019 [ 6329
2018 :l 3.823

2017 [ 1 5.892

Consumo de agua (m°) 8%

Oficinas/doméstico

Talleres Aseos

7%
Lo
Riego de zonas verdes

Distribucién de consumo de agua (%)

Autoridad Portuaria
de Melilla

Medidas de reduccion del
consumo de energia y agua

y en luminarias de oficinas

Sensibilizacién y
formacion al personal ~ (

Checklists de revision de consumos E;

Instalacion de tecnologia led
en torres de iluminacion viaria

Exhaustivo programa de
mantenimiento de las redes
de abastecimiento de agua

Lectura diaria de contadores de agua | b
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Consumo de materiales

Los materiales adquiridos por la Autoridad
Portuaria se consumen principalmente en las
oficinas (papel y toner), ademas de durante la
realizacién de las tareas de mantenimiento y
conservacion (aceites y lubricantes).

El consumo de aceites y lubricantes ha bajado
respecto a 2020, al igual que el consumo de
papel, resultado que pone de manifiesto la
eficacia de las medidas de digitalizacion
implantadas en la Autoridad Portuaria, como la
implantacion de notificaciones electrénicas, y
una mayor sensibilizacion ambiental del personal.

Por su parte, el consumo de téner ha
aumentado ligeramente en comparacion con el
ejercicio anterior.
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Eficiencia en el uso del suelo

La eficiencia en el uso del suelo portuario se
calcula como el cociente entre la superficie
ocupada por instalaciones activas (bien propias
de la Autoridad Portuaria, bien en régimen de
concesion o autorizacién) y la superficie de la
zona de servicio terrestre.

En 2021, las instalaciones activas han tomado el
valor del 56,8% respecto a la superficie terrestre
total.

Autoridad Portuaria
de Melilla

i 4
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GESTION DE

F RESIDUOS

Las actividades desarrolladas en el puerto
pueden generar residuos peligrosos (talleres y
actividades de conservacion de instalaciones),
no peligrosos (oficinas y actividades de
restauracion, comercio y ocio de la zona de
servicio, ast como labores de limpieza de
muelles, viales y zonas comunes) e inertes
(residuos de construccion 'y demolicidén
producidos en las obras).

La Autoridad Portuaria de Melilla asume la
gestion de todos estos residuos, incluidos
aquéllos no generados por su propia actividad,
como los residuos de limpieza o residuos
abandonados. Esta gestion se lleva a cabo por
una empresa contratada, con base en el
principio de segregacién en origen.

Residuos no
peligrosos Residuos de construccion
y demolicién
28,2%

0,5%

Residuos peligrosos

Distribucion de residuos (%)

P
LT

PUNTO
o !

LIMPI




Residuos peligrosos

La cantidad total de residuos peligrosos
generados en las instalaciones portuarias en
2021 ha alcanzado la menor cifra de los ultimos
anos, suponiendo una reduccion del 91%
respecto a 2020.

Estos residuos han consistido en baterias de
plomo, filtros de aceite, envases contaminados y
trapos y absorbentes, que han sido depositados
en los puntos limpios establecidos en la zona
portuaria a tal efecto, ubicados conforme se
indica en la figura.

Punto limpio
Talleres
Dérsena Pesquera

Cargadero

A O N =

Marina Seca (Puerto Deportivo)

Autoridad Portuaria

de Melilla
2021 h 0,70
2020 ] 7,51
2019 2,58

2018 4,27
2017 [ 1] 2,20

Residuos peligrosos (t) W

300
160 47
120 120
@_ Baterias
E w de plomo
Filtros de
Envases Trapos y aceite

contaminados  absorbentes

Residuos peligrosos (kg)
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Residuos no peligrosos

Constituyen residuos no peligrosos los solidos
aparatos eléctricos y electronicos
(RAEE), plasticos, maderas, metales, etc.

urbanos,

2021
2020
2019
2018
2017

3,2
18

4,0

36,9

16,2

Residuos no peligrosos (t)

Residuos no peligrosos

6@(35 y deffl/c, Wetaleg
K 2
11.960 kg 14.520 kg

580 kg 1.840 kg

e

%; >

R o

Os const Yesos




Residuos de construccion y
demolicion

Los residuos  producidos durante las
operaciones de construccién o demolicion en el

Puerto de Melilla durante 2021 han comportado
una disminucion significativa respecto a 2020.

Residuos de construccion y demolicion Cantidad 2021

o Limpios 72,28 t
o Sucios 9,02t
© Mixtos 119t

Autoridad Portuaria

2021
2020
2019
2018
2017

de Melilla

h 93
12027
] 151

36

l 68

Residuos de construccién W

y demolicién (t)
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‘ CALIDAD DEL AIRE

Focos de emision atmosférica

En 2021, algunos operadores han continuado
con la actividad de manipulacién de graneles
solidos de construccion, que constituyen una
fuente de emision de particulas. A continuacion
se indican los principales focos de emision
atmosférica en el puerto en 2021 por orden de
relevancia.

B Focos de emisién

ACTIVIDADES industriales
en concesiones

ALMACENAMIENTO de
graneles solidos a la intemperie

EMISIONES procedentes de
cajas de camiones sin toldar

EMISIONES procedentes de
motores de vehiculos

EMISIONES procedentes de
buques y cruceros atracados

MANIPULACION de graneles mediante
sistemas especiales no cubiertos

OBRAS
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Autoridad Portuaria
de Melilla

Medidas de control

Medidas de reduccién de emisiones

Criterios ambientales en la I_%
ordenacion y asignacion de atraques

=

Reordenacion del traficoala (o7
entrada y salida del puerto = ]

Normas de obligado cumplimiento, expedientes
sancionadores e instrucciones especificas

Inspeccion diaria de emisiones por la @ o CABO EXPRES

Toll 952 0411 05

Policla Portuaria y videovigilancia

Participacion en el Proyecto
“CORE LNGas hive”

Supervisién de medidas de control >
en planta de machaqueo de aridos Ell]

Sistemas de alerta e informacion ligados a la
velocidad del viento, y parada si ésta es adversa
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CONTAMINACION
ACUSTICA

Focos de emision de ruido

Los principales focos de emisién acustica en el En el marco del Proyecto “ANCHOR LIFE” se ha
Puerto de Melilla en el aflo 2021 son los que realizado el mapa de ruido de la terminal de
aparecen, ordenados por relevancia, en la contenedores y la terminal HUB de la posible
siguiente figura. expansion del Puerto de Melilla, con el objeto de

evaluar su impacto sonoro e incluir su gestion
en el Sistema de Gestion Ambiental del puerto
B Focos de emision A\

BUQUES atracados

ACTIVIDAD industrial
en concesiones

LOCALES de ocio

TRAFICO de
camiones

MOVIMIENTO en
terminales Ro-Ro

< OBRAS
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Autoridad Portuaria
de Melilla

Medidas de control

Medidas de reduccién de emisiones sonoras

Inspeccion diaria por
la Policta Portuaria ]

Realizacién de campanias de S
medicion de la calidad aculstica s

Limitacion de velocidad
en viales del puerto

Reduccion de niveles acusticos de los equipos e
de sonido en los locales del Puerto Deportivo (e

Creacion del Mapa de Sy
Ruido y el “Plan de Accién” °jo %

Sistema OPS en
Muelle Espigon

El “Plan de Accion” incluye la
implantacion de un sistema OPS en
los muelles de Ribera | y Ribera Il

W
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B CALIDAD DEL AGUA

Focos de vertido

Los vertidos accidentales son el principal La Autoridad Portuaria esta trabajando en un
responsable del deterioro de la calidad de las “Convenio de colaboracién” con la Ciudad
aguas portuarias. Para evitar, en la medida de lo Auténoma de Melilla con objeto de optimizar
posible, que éstos se produzcan, el 85% de la la limpieza de la lamina de agua

zona de servicio del Puerto de Melilla cuenta N

con red de saneamiento conectada al colector
municipal o a una EDAR, y el 59% dispone
asimismo de recogida de escorrentias.

Los principales focos de vertido en 2021,
ordenados por relevancia, han sido:

B Focos de vertido

ESCORRENTIAS de lluvia
o riego no canalizadas o
canalizadas sin tratar

OBRAS

VERTIDOS accidentales en carga/
descarga de graneles liquidos

VERTIDOS no reglamentarios
de buques (sentinas, etc.)

DERRAMES en carga/descarga
de graneles sélidos




Medidas de control

Ademéas de la anterior caracterizacion de las
fuentes de vertido en las darsenas portuarias, la
Autoridad Portuaria lleva a cabo las siguientes
medidas para controlar los posibles vertidos:

Medidas de reduccién de vertidos

Habilitacion de zonas para limpieza
y mantenimiento de equipos

los colectores tras episodios de lluvias

Inspeccion semanal de cantiles para detectar
vertidos y flotantes por la Policia Portuaria

permisos de vertidos de las concesiones

Otras medidas son la realizacién del
seguimiento de la calidad de las aguas
portuarias y la implantaciéon del “Plan Interior
Maritimo”, que se desarrollan con mas detalle
en los siguientes apartados.

Mantenimiento adecuado de la red de
saneamiento y pluviales, comprobando

Normas de obligado cumplimiento,
régimen sancionador y seguimiento de @\

Autoridad Portuaria
de Melilla

S h .x ' -‘
g
Eder -
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Campanas de seguimiento

Como cada afno, la Autoridad Portuaria de
Melilla ha realizado en 2021 cuatro campaias
de muestreo para el seguimiento de la calidad
de las aguas portuarias, mediante la medicidén
de diversos parametros representativos de las
mismas en muestras recogidas a 5 metros de
profundidad en distintos puntos de la zona de
agua del puerto (bocana, zona Il, darsenas,
escolleras y playa de san Lorenzo), haciendo uso
para ello de una sonda multiparametrica.

La localizacion aproximada de los puntos de
toma de muestra son los indicados en la
siguiente figura.

Los resultados de las mediciones
efectuadas no han reflejado ninguna
anomalia en los parametros medidos




Autoridad Portuaria
de Melilla

Plan Interior Maritimo

El documento que establece la respuesta ante
emergencias y los procedimientos de actuacion
de los grupos de respuesta para garantizar la
disponibilidad de medios suficientes para actuar
ante un caso de contaminacién marina en el
Puerto de Melilla es el “Plan Interior
Maritimo” (PIM), cuya ultima actualizacién se
encuentra pendiente de aprobacién por parte
de la Direccion General de la Marina Mercante.

En 2021 se ha realizado un simulacro de un
derrame de gasoil al mar provocado por la
rotura de una manguera por sabotaje durante
la maniobra de descarga de un buque atracado
en el Muelle Nordeste Ill, que ha permitido
poner en practica la operativa en estas
situaciones y establecer mejoras.

En 2021 se han producido 4 incidentes
de contaminacién marina que se han
resuelto sin necesidad de activar el PIM

W

107



108

Dimension Ambiental
Memoria de Sostenibilidad 2021

B Bi0DIVERSIDAD

Espacios protegidos

El Puerto de las Islas Chafarinas se encuentra
ubicado dentro del espacio “Islas Chafarinas”,
que cuenta con las figuras de proteccién de
“Lugar de Importancia Comunitaria” (LIC),
“Zona de Especial Conservacion” (ZEC) y
“Zona de Especial Protecciéon para las Aves”
(ZEPA).

Por su parte, en el radio de 4 km desde el
Puerto de Melilla se encuentran los espacios
mostrados en la figura.

En el marco del Proyecto “Puertalmar”, las
Autoridades Portuarias de Melilla y Vigo han
celebrado en institutos de ambas ciudades
una jornada divulgativa sobre “Crecimiento
Azul”, la restauracion de ecosistemas y la
biodiversidad y el valor ecolégico de ambos
puertos del Mediterraneo y el Atlantico

A

Espacio Nivel de proteccion Figura de proteccion

Comunitario (Directiva 92/43/CEFE del Consejo, de 21 de mayo de 1992, relativa a la
Acantilados  conservacion de los habitats naturales y de la fauna y flora silvestres, y Directiva

1 de Aguadl  2009/147/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de noviembre de 2009, LiCy zEC
relativa a la conservacion de las aves silvestres)
2 Barranco Comunitario (Directiva 92/43/CEE del Consejo, de 21 de mayo de 1992, y Directiva LIC v ZEC
del Nano 2009/147/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de noviembre de 2009) y



Especies protegidas

La Autoridad Portuaria de Melilla dispone de un
inventario del medio natural del puerto y sus
zonas adyacentes, en las que se encuentran
especies con diversas figuras de proteccion,
conforme se muestra en la siguiente tabla.

Especie Figura de proteccion
Patella ferruginea Peligro critico/extincion
Dendropoma petraeum Vulnerable

Astroides calycularis Vulnerable

Patella nigra/Cymbula safiana  Vulnerable
Lithophyllum lichenoides Amenazada/en peligro

Cystoseira tamariscifolia Proteccién especial

8 8 8 8 8 8 8

Paracentrotus lividus

Explotacién regulada

Autoridad Portuaria
de Melilla

En relacion con la Patella ferruginea, \a
Autoridad Portuaria ha continuado trabajando,
hasta su finalizacién en mayo de 2021, en el
Proyecto “LIFE REMoPaF” por la recuperacion
de la poblacién de esta lapa, con una inversion
total (entre 2017 y 2021) de 231.090,07 €.

El proyecto ha constado de tres traslados de
ejemplares (octubre 2018, octubre 2019 vy
septiembre 2020) desde el Puerto de Melilla al
Puerto de La Linea de la Concepcion, que han
mostrado una tasa de supervivencia (en mayo
de 2021) del 32%, 64% y 55%, respectivamente,
con una tasa de supervivencia ligeramente
superior para ejemplares juveniles y reclutas
que para adultos y una mayor densidad de
ejemplares sobre sustrato artificial (AIMS).

En el marco del proyecto, en 2021 se celebré la
reunidén final y una jornada divulgativa, en
colaboracion con la Ciudad e INBIOMAR, y se
prevé continuar el seguimiento de ejemplares.

Otras medidas adoptadas en 2021 en pos de la
conservacion de especies han incluido jornadas
de educacién ambiental en centros educativos y
la segunda entrega de informes de informaciéon
publica del Estudio de Impacto Ambiental.
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COMUNIDAD
PORTUARIA

Los pliegos de prescripciones particulares de los
servicios portuarios y condiciones técnicas de
las concesiones y las autorizaciones incluyen
exigencias ambientales al respecto de:

o Ordeny limpieza en las instalaciones;
o @Gestion de residuos;
o Mantenimiento en zonas habilitadas;

© Control documentado de los procesos
contaminantes;

© Implantaciéon de un SGA,;

o Practicas operativas para el control de
aspectos ambientales;

o Medidas técnicas especificas para
prevenir la contaminacion;

© Planes de contingencias y medios;
© Responsable de operaciones en muelle;
© Seguro de responsabilidad ambiental;

o Extincion de la licencia de prestacion por
sanciones por infracciones ambientales.

Ademas, conforme con lo establecido en su SGA,
la Autoridad Portuaria efectia un control de
terceros sobre las empresas que prestan servicio
en el Puerto de Melilla, al efecto de garantizar
que se cumple con los anteriores condicionados.




Como se ha mencionado, entre las medidas
llevadas a cabo por la Autoridad Portuaria para
propiciar la asuncion de buenas practicas
ambientales por parte de las empresas
concesionarias se incluye el fomento de la
implantacion de los Sistemas de Gestidon
Ambiental por parte de las empresas
prestadoras de los servicios portuarios.

Practicaje

Remolque

100%

Servicios portuarios con SGA (%)

El 33% de los operadores portuarios tiene
implantado un Sistema de Gestion Ambiental

W

Autoridad Portuaria
de Melilla
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RECURSOS EN
MATERIA AMBIENTAL

Como cada ano, la Autoridad Portuaria ha
destinado en 2021 un importante montante
econdmico a actuaciones de caracter ambiental.

En concreto, ha realizado gastos e inversiones
por un valor total de 57.829 €, habiendo
supuesto las partidas ambientales el 0,33% y el
0,53% de los gastos y las inversiones totales del
puerto, respectivamente.

Los gastos se han destinado a:
o Gestion de residuos;
© Control de plagas;
© Servicio de jardineria;
© Mantenimiento de AIMS;
© Mantenimiento del SGA;

o Servicios de asistencia para la
elaboracion de la Memoria de
Sostenibilidad.

Las inversiones ambientales de la
Autoridad Portuaria de Melilla en 2021
han tenido como objeto la adquisicion
de luminarias con tecnologia led

W
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de Melilla
En cuanto a los gastos destinados a la limpieza Durante 2021 se han efectuado dos
de la zona de servicio, éste es similar al del limpiezas de la lamina de agua en
pasado ejercicio, destinado al coste que supone zona | a consecuencia de temporales

el contrato anual y, por otra parte, a las
limpiezas de choque llevadas a cabo
puntualmente en determinadas épocas del afio.

Recursos en actuaciones ambientales
x0S toty de (i
° /@& %6&05 ’77,0/-@
S

53.451,19 € 289.787,23 €

4.377,81 € 11.675,75 €

PA
/)be . \2}@%
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il Autoridad P-thunna de Melilla

Autoridad Portuaria de Melilla

Direccién: avenida de la Marina i
Espafiola, 4, 52001, Melilla (Espafa)

RN
Teléfono: 952.64.36.00
AN

Correo electronico: m
puertodemelilla@puertodemelilla.es | 7~ |
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